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Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N° 003/2023/SEMA

AREA REQUISITANTE:
Setor: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
Contato: Rita de Céssia de Souza — 3613 7264 — ritasouza@sema.mt.gov.br

1. Diretrizes gue Norteiam este ETP

Em regra geral, o desempenho de cargos publicos ocorre pela investidura por meio de concurso
publico de provas ou de provas e titulos. Excepcionalmente, todavia, alguns agentes publicos vinculam-se
a Administracdo para o exercicio de funcBes publicas independente de prévia aprovagdo em concurso
publico, sendo o caso dos comissionados e dos contratados.

Consideram-se servidores temporarios todos aqueles contratados com fulcro no art. 37, IX, da
Constituigdo Federal, in verbis, para atendimento em caréter excepcional, de necessidades ndo permanentes
dos 6rgéos publicos.

Art. 37. A administracéo pablica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte (...)

IX - a lei estabelecerd os casos de contratacéo por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

Toda e qualquer contratacdo deve seguir os requisitos da Lei Complementar n° 600, de 19 de
dezembro de 2017, que disp8e sobre a contratagdo por tempo determinado pelo Poder Executivo do Estado
de Mato Grosso, para atender a necessidade temporéaria de excepcional interesse publico, nos termos do
inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal e do inciso VI do art. 129 da Constitui¢do Estadual.

A fim de complementar a eficacia da norma constitucional, no ambito do Estado de Mato Grosso, a Lei
Complementar n° 600 disp8e sobre a contratacdo por tempo determinado pelo Poder Executivo para atender
a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, tendo sido declinadas em seu art. 2°, com grifo

nosso no VII, abaixo descrito, dentre as hip6teses que justificam contratacdo temporaria:

Art. 2° Considera-se necessidade temporaria de excepcional interesse publico:

| - assisténcia a emergéncias em salde publica, inclusive surtos epidemiolégicos;

11 —realizagéo de recenseamentos;

111 - assisténcia a situacdes de calamidade publica;

1V - admissdo de profissional da educacdo basica, professores substitutos ou visitantes,
inclusive estrangeiros, pela: (Nova redacdo dada pela LC 719/2022)Redagéo original.

1V - admissdo de professores substitutos ou professores visitantes, inclusive estrangeiros,
pela:
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SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

a) Fundagdo Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT,;
b) Secretaria de Estado de Educacdo - SEDUC. (Nova redacéo dada pela LC 719/2022)
Redacéo original.

b) Secretaria de Estado de Educacéo, Esporte e Lazer - SEDUC;

V - admissdo de professores auxiliares pela Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo - SECITEC;

VI - atendimento de situacdes motivadamente urgentes, decorrentes de decisdo judicial;

VII - atividades técnicas ndo permanentes do 6rgdo ou entidade publica contratante que
resultem na expansdo ou aperfeicoamento da acdo governamental, para atuar
exclusivamente no dmbito de projetos com prazo de duragdo determinado, inclusive
aqueles resultantes de acordo, convénio ou contrato celebrado com organismos
internacionais ou com 6rgdos do governo federal, estaduais ou municipais, desde que
haja, em seu desempenho, subordina¢éo do contratado ao érgdo ou entidade publica;

VIII - contratagdo para substituir servidor efetivo que esteja afastado de seu cargo por
prazo igual ou superior a 3 (trés) meses, em decorréncia de nomeagao para o exercicio de
cargo comissionado ou funcdo gratificada, licenga a gestante, licenga médica, capacitagao
e vacancia, excetuada a previsao contida no inciso 1V deste artigo, desde que justificada
a necessidade da contratagdo temporéria e a impossibilidade de realizacdo de concurso
puablico em tempo habil;

1X - atividades de vigilancia e inspecao, relacionadas a defesa agropecuéria, pelo Instituto
de Defesa Agropecuaria de Mato Grosso - INDEA, ou érgdo ou entidade equivalente,
para atendimento de situagBes emergenciais ligadas ao comércio de produtos de origem
animal ou vegetal, ou de iminente risco a satde animal, vegetal ou humana; (Nova
redacéo dada pela LC 719/2022)

Redacéo original.

I1X - atividades de vigilancia e inspegdo, relacionadas a defesa agropecuaria, no ambito
da Secretaria de Estado de Agricultura Familiar e Assuntos Fundiérios - SEAF, bem como
as entidades a ela vinculadas, para atendimento de situagBes emergenciais ligadas ao
comércio de produtos de origem animal ou vegetal, ou de iminente risco a salide animal,
vegetal ou humang;

X - atividades técnicas especializadas de tecnologia da informacéo, de comunicacéo e de
revisdo de processos de trabalho, que néo se caracterizem como atividades permanentes
do respectivo 6rgao ou entidade;

XI - combate a emergéncias ambientais, na hipotese de declaragdo justificada pela
Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA da existéncia de emergéncia ambiental;

XI1 - prestagdo de servigos essenciais ou urgentes, caso as vagas ofertadas em concurso
pUblico ndo tenham sido completamente preenchidas;

XIII - atividades operacionais sazonais especificas que visem atender a projetos de
pesquisa;

XIV - atividades de conciliagio e mediacdo para atender as demandas teméaticas

temporarias previstas no art. 14, § 2°, da Lei Complementar n® 111, de 1° de julho de
2002;
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XV - demandas tematicas temporérias das camaras de mediagdo de outros drgdos e
entidades que o Poder Executivo se obrigar a cooperar;

XVI - atividades técnicas especializadas necessérias & implantagao de 6rgéos ou entidades
ou decorrentes de novas atribuicdes definidas para organizacgdes existentes ou de aumento
transitdrio no volume de trabalho, que ndo possam ser atendidas mediante a aplicacdo do
art. 93 da Lei Complementar n° 04, de 15 de outubro de 1990;

XVII - prestacdo de servigos sazonais ou urgentes, abrangendo a area meio dos 6rgdos
que compdem o sistema educacional, necesséarios a formulagdo, acompanhamento e
fiscalizacéo de projetos e obras tendentes ao aperfeicoamento da rede publica estadual de
educacéo;

XVIII - prestacéo de servigos sazonais ou urgentes, abrangendo a area meio da educagéo
superior, necessarios a formulagdo, acompanhamento e fiscalizagdo de projetos e obras
tendentes ao aperfeicoamento da Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso -
UNEMAT.

XIX - atividades de baixa ou média complexidade necessérias para a expansdo ou
aperfeicoamento de acdo governamental, que ndo possam ser atendidas mediante a
aplicacéo do art. 93 da Lei Complementar n° 04, de 15 de outubro de 1990; (Acrescentado
pela LC 755/2023, efeitos a partir de 1°.01.2023)

XX - atividades técnicas especializadas para atuar em projetos e atividades necessarias
para a expansdo ou aperfeicoamento de agdo governamental, que ndo possam ser
atendidas mediante a aplicagéo do art. 93 da Lei Complementar n® 04, de 15 de outubro
de 1990; (Acrescentado pela LC 755/2023, efeitos a partir de 1°.01.2023)

XXI - atividades que tornardo obsoletas em curto ou médio prazo, em decorréncia do
contexto de transformacéo social, econémica ou tecnoldgica, que torne desvantajoso o
provimento efetivo de cargos em relacdo as contratagbes de que trata esta Lei
Complementar. (Acrescentado pela LC 755/2023, efeitos a partir de 1°.01.2023)

§ 1° (revogado) Revogado pela LC 755/2023, efeitos a partir de 1°.01.2023)
Redacéo original.

§ 1° As contratagdes a que se refere o inciso VII serdo feitas exclusivamente por projeto,
vedado o aproveitamento dos contratados em qualquer area da administragéo pablica.

§ 2° Ato do Poder Executivo dispora, para efeitos desta Lei Complementar, sobre a
declaracéo de emergéncia em salde publica.

2. Descricdo da Necessidade da Contratagéo:

A contratagdo temporaria de 29 (vinte e nove) profissionais visa atender a necessidade excepcional
de interesse publico, conforme justificativas nos Processos SEMA-PRO-2023/01294 e SEMA-PRO-
2023/01935, para realizarem andlises juridicas relativas ao Cadastro Ambiental Rural e de processos de

licenciamento ambiental de Manejos Florestais Sustentaveis e Projetos de exploragao florestal (supressao de

vegetacdo) e demais temas correlatos a Gestdo Florestal, atuarem tecnicamente na elaboracéo, execucao,
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acompanhamento e fiscalizacdo de projetos, obras, reformas, manutengdes prediais, entre outros servigos
de engenharia na Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Diretorias Desconcentradas, bem como na
elaboragdo, especificacdo técnica, execugdo, acompanhamento e fiscalizacdo de projetos de TI, bem como
na manutencdo de equipamentos, no apoio e suporte ao usuario interno e externo, dentre outros servigos
relacionados & &rea de T na Secretaria de Estado de Meio Ambiente.

As demandas, justificativas e autorizagdes onde constam definidos os perfis dos profissionais e as
funcbes que os mesmos irdo exercer durante a vigéncia do contrato, constam descritas nos Processos
SEMA-PR0O-2023/01294 e SEMA-PRO-2023/01935 e serdo detalhadas neste estudo e em Termo de
Referéncia e posterior Edital.

De acordo com a Secretaria Adjunta de Gestdo Ambiental, Luciane Bertinatto Copetti, a
Coordenadoria de Cadastro e Regularizagdo Ambiental Rural — CCRAR/SRMA/SAGA, atualmente o
maior setor da SEMA, conta com 70 analistas, 4 estagiarios, 2 terceirizados e 3 comissionados.

Em que pese o expressivo nimero de analistas que compdem a equipe da CCRAR, a base do
SIMCAR é composta por cerca de 131 mil cadastros, dos quais ja foram analisados mais de 67 mil, mais
de 55 mil estdo aguardando analise, mais de 21 mil suspensos e 23 mil estdo aguardando complementacédo
do interessado.

Esta previsto para 0 més de margo/2023, a producdo do médulo SIMCAR/Assentamento que
possibilitard a analise dos CARs de Projetos de Assentamentos Rurais. Com isso, a CCRAR
receberd mais de 80 mil cadastros. Ha de se registrar também, que a CCRAR incorporou, recentemente,
em suas atribuices, as analises dos projetos referentes ao Programa de Regularizagdo Ambiental — PRA,
resultando em mais morosidade na concluséo das anlises dos CARs.

No mesmo norte, existem mais de 15 mil Termos de Ajustamento de Conduta e Termos de
Compromisso celebrados no ambito do Programa MT Legal, que deverdo ser analisados e revistos com o
auxilio da Subprocuradoria Geral de Defesa do Meio Ambiente - SUBPGMA.

Como consequéncia do exposto, a CCRAR/SRMA tem sofrido inimeras decisdes judiciais para
viabilizar as analises dos CARs, respeitando os prazos legais estabelecidos. Ademais, com o progresso das
analises, temos observado uma crescente demanda de questionamentos juridicos em relagdo a variados
temas correlatos.

A sobreposicdo de imoveis rurais com Terras Indigenas, na maioria das vezes, objeto de decisdes
judiciais, tém tido crescente demanda também. Ressaltando que essas questdes sdo encaminhadas para
apreciacdo da SUBPGMA.

Diante disso, a Secretaria manifesta a necessidade de ampliar o nimero de advogados para atender,

especificamente, a demanda da CCRAR/SRMA na SUBPGMA. Sendo assim, requereu e recebeu
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autorizagdo para que sejam adotadas as providéncias necessarias para a contratagdo de 05 advogados para
atuarem na Subprocuradoria Geral de Defesa do Meio Ambiente — SUBPGMA/PGE.

No mesmo norte, a Secretaria Adjunta de Licenciamento Ambiental e Recursos Hidricos Lilian
Ferreira Dos Santos, manifesta que considerando que em dezembro de 2022 foi apresentado ao governador
Mauro Mendes, um plano de acdo para regularizagdo ambiental rural e supressdo de vegetacdo,
oportunidade na qual foi demonstrado que o mesmo tem o objetivo de criar estratégias para melhorar a
performance de andlise e validagdo de CAR — Cadastro Ambiental Rural, tendo como foco principal atender
aos pedidos de supressdo de vegetacao realizados nos licenciamentos ambientais junto a SEMA.

E ainda, destacou que a Coordenadoria de Recursos Florestais da SEMA — CRF é responsavel pela
analise de todos os processos de licenciamento ambiental de Manejos Florestais Sustentaveis e projetos de
exploracdo florestal (supressdo de vegetacdo) que ndo estejam ligados a atividades passiveis de outras
licengas (LO/LAS, etc.).

Em anélise dos resultados do periodo da atual gestdo (janeiro/2019 até os dias atuais), tem se que
foram autorizados 1.071 projetos de supressdo de vegetacdo, além de 1082 projetos de Manejo Florestal
Sustentavel. E que ha atualmente um estoque de aproximadamente 1408 processos de supressdo de
vegetacdo tramitando na Coordenadoria, divididos nas seguintes fases: 209 em analise; 896 pendentes de
resposta do interessado, incluindo validacdo de CAR; 81 pendéncias respondida aguardando analise; 222
recebidos aguardando distribuicdo para os analistas.

Além dos processos que tramitam na CRF/SUGF, ainda existem aproximadamente 200 processos
de empreendimentos que dependem da validagdo do CAR para emissdo das licengas, pois precisam de
supressdo para atividade agropecudria e outras (mineragao, etc.).

Com a regulamentacgdo da supressdo de vegetagdo para os pantanais e areas Umidas essa demanda
vai aumentar vertiginosamente. Além da possibilidade de novos pedidos de supressao nessas areas, tambhém
est4 em fase de regulamentacéo o corte de arvores isoladas para atender demanda do setor pecuéria que ird
migrar para a agricultura.

Ressalta que a CRF tem controle de produtividades, é uma das equipes que mais assimilaram essa
sistematica de controle, contudo, a demanda é superior a capacidade de resposta em 90 (noventa) dias, para
todos os processos e a demanda que ainda sera direcionada para o setor.

A equipe do setor de recursos florestais atual ndo consegue absorver essa demanda e atender no
prazo de 90 dias. Nesse sentido, para que seja possivel realizar as andlises em menor tempo, considerando
0 aumento da demanda, sera necessario realizar a contratacéo temporaria de 15 analistas.

Diante do acima exposto, solicitou e recebeu autorizagdo para que sejam tomadas as providéncias

necessarias para realizagdo do processo seletivo para contratagdo dos seguintes perfis: 12 Engenheiros
Florestais, 02 Bi6logos e 01 Agrénomo.
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A Geréncia de Patriménio Imobiliario encontra-se responsavel por gerir, acompanhar e fiscalizar
todos os projetos, obras, reformas, manutencGes prediais, servico de engenharia além de executar atividades
de regularizacao, levantamento e acompanhamento de todo patriménio imobiliario da Secretaria de Estado

de Meio Ambiente, que conta com:

. 12 edificagBes na sede

. 09 Unidades Desconcentradas

. 02 areas de guarda de bens apreendidos em Cuiaba

. 46 areas de Preservacdo Ambiental, sendo que 07 delas tem edificagcdes

. 06 areas de Protecdo Ambiental

. 05 Estacdes Ecoldgicas

. 05 Estradas Parques, onde a Estrada Parque Transpantaneira tem edificagdes
. 01 Monumento Natural

. 09 Reservas Ecologicas

Estando no momento em andamento:

. 12 Projetos que evoluirdo para obras: Ampliacdo do Laboratério de Andlises, Reforma do
Centro Integrado de Protecdo do Pantanal, Amplia¢do da sede da SEMA, Reforma do “Prédio anexo”,
Adequagdes da Unidade Desconcentrada de Rondondpolis, Adequagdes da Unidade Desconcentrada de
Alta Floresta, AdequacBes da Unidade Desconcentrada de Guarantd do Norte, Adequacdes da Unidade
Desconcentrada de Sinop, Adequacdes da Unidade Desconcentrada de Céceres, Pista do Morro de Santo
Antdnio, Adequaces da area de turistas do parque Estadual Lagoa Azul e Jardim Botéanico.

. 10 Termos de Referéncia de servigos de engenharia: Manutencéo de pogo, desmontagem,
remocdo e montagem de arquivo deslizante, cercamento do data center, aquisi¢do de reservatorio de dgua
de 25 mil litros, Construcdo da Unidade Desconcentrada de Confresa, Constru¢do da Unidade
Desconcentrada de Tangara da Serra, Aquisicdo de Containers para abrigo de lixo, Projeto de Linha de vida
e acesso aos telhados das edificacbes da sede, projeto de recuperacdo de taludes e paisagismo da sede,
aquisicdo de persianas blackout.

. 07 Contratos de servicos de engenharia: Manutencdo de elevador da sede, manutencéo de
elevador do parque Mée Bonifacia, manutencdo de placas solares, manutengdo do sistema de acesso e
CFTV, recarga de extintores, manutencdo de ar condicionado, fornecimento de agua potavel por caminhao
pipa e limpa fossa.

. 01 Contrato de Manutencéo predial preventiva e corretiva, que atende todas as unidades
de Cuiab4, as 09 Unidades Desconcentradas (Alta Floresta, Barra do Gargas, Céceres, Confresa, Guarantd

do Norte, Juina, Rondondpolis, Sinop e Tangara da Serra) o Parque Estadual Serra Azul em Barra do Garcas
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Mesmo que o setor conte atualmente com 01 engenheiro Mecanico, 01 Economista e 02
engenheiros civis, sendo que um é o Gerente do setor, os profissionais ndo sdo suficientes para suprir as
atribuicGes e demandas setoriais com qualidade e eficiéncia necessarias.

Considerando que uma equipe com mais profissionais capacitados que possam atuar juntos,
compartilhando ideias e informagfes com o objetivo comum, possibilita a troca de conhecimento e
agilidade no cumprimento das metas e objetivos. Para suprimento técnico seriam necessarios, 06 (seis)

profissionais, nas seguintes proporgdes e areas de formagao:

. Engenheiro Civil — 02 (dois) profissionais

. Engenheiro Sanitarista — 01 (um) profissional
. Engenheiro Eletricista — 01 (um) profissional
. Arquiteto — 01 (um) profissional

. Contador — 01 (um) profissional

O Coordenador de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo apresentou a deficiéncia de
servidores em sua unidade, que tem afetado significativamente a qualidade do trabalho realizado,
considerando que séo responsaveis por toda a infraestrutura de TI1 da SEMA-MT, e que qualquer falha no
ambiente computacional impacta em toda a Secretaria.

O Gestor informou que o término do contrato de servicos temporérios resultou na saida de trés
analistas, intensificando a falta de pessoal na equipe, que tem buscado solu¢des para minimizar o impacto
e, portanto, entendem que a contratagéo de novos servidores ¢ alternativa mais adequada.

Além disso, destacou a situagdo critica da Geréncia de Atendimento de T1 (GATI), responsavel
pelo suporte de Tl na SEMA-MT, onde atualmente, apenas um gerente e um Analista atendem a alta
demanda de trabalho, o que pode levar a sobrecarga de trabalho e atrasos nas tarefas e projetos. E ainda,
que embora a equipe resolva uma média de 130 chamados diariamente, atualmente existem 122 chamados
com pendéncias diversas e parados na fila de atendimento, o que ndo ocorria até o final de 2022.

Com a chegada de equipamentos novos e a demanda de conferéncia das aquisicdes na modalidade
por Termo de Ajustamento de Conduta, levantamento constante das necessidades técnicas do parque
computacional, organizagdo e distribuicdo de equipamentos de TI por meio de planilhas de controle, e a
necessidade de gerenciar atendimentos e montar novos processos de aquisicdo, como a confecgdo de
documentos DFD, ETP, solicitacéo de orcamentos e montagem de TR, sobrecarregam ainda mais a equipe.
E necessario contratar novos funcionarios para atender a demanda de trabalho, permitindo que o gestor se

concentre nas tarefas de gerenciamento e planejamento, delegando as tarefas operacionais aos novos

contratados. Essa medida ndo s6 aliviara a sobrecarga de trabalho e evitara atrasos, como também podera
melhorar a qualidade do trabalho realizado pela equipe.
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Para comprovar demonstrar a eminente necessidade numérica de contratacdo de pessoal para a
GATI, que é a mais impactante neste momento, o Coordenador destacou a chegada de 200 computadores
através de TR e 90 computadores através de TAC nos Gltimos meses, 0 que esta gerando uma demanda
urgente de trabalho. E necessario substituir os computadores obsoletos e inserviveis atuais da secretaria e
preparar 0s novos equipamentos com o sistema operacional e aplicativos necessarios antes de serem
instalados fisicamente nas salas.

Esse processo de instalagdo e configuragdo dos computadores é trabalhoso e requer uma equipe
dedicada para realiza-lo dentro do prazo. Além disso, essa demanda é excepcional e ndo corriqueira, o que
enfatiza ainda mais a importancia da contratacdo de novos funcionarios para atender a essa necessidade
pontual e manter a qualidade dos servigos prestados para 0s USUArios.

Portanto, a contratacdo de novos funcionarios para a GATI é prioritaria e crucial diante da chegada
desses equipamentos, que demandam uma grande quantidade de trabalho e recursos para serem preparados
e instalados. Com uma equipe maior, seré possivel garantir o atendimento adequado a essa demanda urgente
e manter a qualidade dos servicos prestados pela SEMA-MT, mesmo que seja por tempo limitado.

Portanto para atender a necessidade manifestada sdo necessarios 03 (trés) profissionais do perfil
Analista de sistemas com nivel superior em Tecnologia da informagdo, Ciéncias da computacéo e/ou
Sistema de informacao.

Considerando as demandas para a contratagdo temporaria de pessoal, ressalta-se que as mesmas
serdo oportunizadas através de TAC — Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta firmado entre
0 Governo do Estado de Mato Grosso, MPMT - Ministério Publico do Estado de Mato Grosso e Tribunal
de Contas.

Portanto, em sintese, a demanda para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico de contratagdo temporéaria de analistas de meio ambiente, resta apresentada e distribuida nos

seguintes quantitativos e perfis:

Perfil Quantidade Remuneragéo Carga Horéaria Requisitos Principais Fungdes
de Vagas +
CR*
Engenheiros 12 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente | Analise de processos de
Florestal registrado de bacharel | licenciamento ambiental
no curso de graduacéo de Manejos Florestais
em engenharia Sustentaveis e Projetos de
florestal, fornecido por exploragdo florestal ]
instituicdo de ensino | (supresséo de vegetacéo) —
superior, reconhecido | e demais temas correlatos _
pelo Ministério da a Gestdo Florestal. —
Educacdo e registro no =
Conselho Regional da =
categoria. =
Bi6logo 02 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente |  Anélise de processos de
registrado de bacharel | licenciamento ambiental
no curso de graduacéo de Manejos Florestais
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em biologia, fornecido | Sustentaveis e Projetos de
por instituicdo de exploragdo florestal
ensino superior, (supressdo de vegetacéao)
reconhecido pelo e demais temas correlatos
Ministério da Educacao a Gestao Florestal.
e registro no Conselho
Regional da categoria.
Agroénomo 01 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente | Andlise de processos de
registrado de bacharel licenciamento ambiental
no curso de graduacéo de Manejos Florestais
em agronomia, Sustentaveis e Projetos de
fornecido por exploragdo florestal
instituicdo de ensino (supresséo de vegetagao)
superior, reconhecido | e demais temas correlatos
pelo Ministério da a Gestdo Florestal.
Educacéo e registro
no Conselho Regional
da categoria.
Advogado 05 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente |  Anélise de Termos de
registrado de bacharel | Compromisso celebrados,
no curso de graduacéo | Sobreposigéo de imoveis
em direito, fornecido rurais, e demais temas
por instituicdo de correlatos ao CAR—
ensino superior, Cadastro Ambiental
reconhecido pelo Rural.
Ministério da Educacdo
e registro no Conselho
Regional da categoria.
Engenheiro 02 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente | ~ Atuar tecnicamente na
Civil registrado de bacharel elaboracéo, execucéo,
no curso de graduacdo acompanhamento e
em engenharia civil, fiscalizagdo de projetos,
fornecido por obras, reformas,
instituicdo de ensino manutencgdes prediais,
superior, reconhecido entre outros servigos
pelo Ministério da relativos ao patrimonio
Educa@éo e registro no| imobiliario da Secretaria
Conselho Regional da de Estado de Meio
categoria. Ambiente
Engenheiro 01 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente |  Atuar tecnicamente na
Sanitarista registrado de bacharel elaboracéo, execucéo,
no curso de graduacéo acompanhamento e
em engenharia fiscalizagdo de projetos,
sanitarista, fornecido obras, reformas,
por institui¢do de manutencdes prediais,
ensino superior, entre outros servigos
reconhecido pelo relativos ao patriménio
Ministério da Educacéo| imobiliario da Secretaria
e registro no Conselho de Estado de Meio
Regional da categoria. Ambiente
Engenheiro 01 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente |  Atuar tecnicamente na —
Eletricista registrado de bacharel elaboracéo, execucéo, e
no curso de graduacéo acompanhamento e —
em engenharia elétrica,| fiscalizacdo de projetos, —
fornecido por obras, reformas, ———]
instituicéo de ensino manutencBes prediais, ———]
superior, reconhecido entre outros servigos =
pelo Ministério da relativos ao patrimonio —
Educagdo e registro no| imobiliario da Secretaria
Conselho Regional da de Estado de Meio
categoria. Ambiente
Revisdo n? 01/2023 Data: 27/02/2023 =
Cr\nfrn DalitinAa Adminictrativin Diia Cemiina nam riia C ~CD- 7Q NAO NNE CuinhA MT Talafana: (AR 2012 79284

Assinado com senha por RITA DE CASSIA DE SOUZA - COORDENADOR / CGP - 09/05/2023 as
10:00:12, DAYANE DE MORAES VIANA - COORDENADOR / CPAL - 09/05/2023 as 10:43:21, FELIPE
GUILHERME KLEIN - SUPERINTENDENTE / SRMA - 09/05/2023 as 11:15:03, REGINALDO MACEDO
DOS SANTOS - COORDENADOR / CITI - 09/05/2023 as 13:06:49, VALDINEI VALERIO DA SILVA -
SECRETARIO ADJUNTO / GSAAS - 09/05/2023 as 13:20:23, ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA - SEC
ADJ EXECUTIVO / GSAE - 09/05/2023 as 15:47:16, SUELY DE FATIMA MENEGON BERTOLDI -
SUPERINTENDENTE / SUGF - 18/05/2023 as 10:04:35 e ANDRE LUIZ BRESSIANI - COORDENADOR /
CRF - 18/05/2023 as 10:12:18.

Documento N°: 8654356-6249 - consulta a autenticidade em
https:/iwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8654356-6249 SIGAx

SEMADIC202317435


https://linksiga.trf2.jus.br

Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

Arquiteto 01 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente |  Atuar tecnicamente na
registrado de bacharel elaboracéo, execucéo,
no curso de graduacao acompanhamento e
em arquitetura, fiscalizagdo de projetos,
fornecido por obras, reformas,

instituicdo de ensino manutencgdes prediais,
superior, reconhecido entre outros servigos

pelo Ministério da relativos ao patriménio
Educagdo e registro no| imobiliario da Secretaria
Conselho Regional da de Estado de Meio
categoria. Ambiente
Contador 01 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente | Realizar  planejamento

registrado de bacharel | imobiliario, suporte na
no curso de graduacéo | elaboragdo de inventario
em ciéncias contabeis | patrimonial, realizar
e, fornecido por levantamos imobiliario,
instituicéo de ensino | regularizagdo
superior, reconhecido | patrimonial, Classificar,
pelo Ministério da registrar, elaborar e
Educacdo e registrono| revisar ~ balangos e
Conselho Regional da | demonstrativos
categoria. contabeis; Evidenciar
atos e fatos de gestdo
orcamentaria, financeira
e patrimonial; Registrar
0s  atos potenciais

praticados na
Administragdo Publica;
Elaborar Célculos
Judiciais e
Administrativos; Prestar
assisténcia e

assessoramento pericial e
de calculo; realizando
atividades periciais
assistindo a SEMA no
ambito administrativo e
judicial; Fornecer aos
gestores informagdes
atualizadas e exatas para
subsidiar as tomadas de
decisOes, aos 6rgdos de
controle interno e externo
para 0 cumprimento da

legislagéo e as
instituicoes
governamentais e

particulares, informagdes
estatisticas e outras de

interesse dessas
instituicoes; Elaborar
Pareceres Técnicos;

Analisar e  propor
solugBes para situacdes
que incluam multiplas e
complexas variaveis e
requeiram capacidade de

julgamento; Desenvolver
e coordenar
trabalhos/projetos,
assegurando a  sua
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execucéo de acordo com
padrdes de qualidade
definidos pelo 6rgdo;
Disponibilizar relatérios
quando solicitados e
informagdes sobre os
processos adotados,
repassando ao  gestor
imediato para andlise e
decisdo da tomada de
acao; Analisar,
recomendar e definir
procedimentos sobre
assuntos relacionados a

sua area de atuacéo.
Analista de 03 R$ 9.076,45 40 Diploma, devidamente Atuar na elaboracéo,
Sistemas registrado de bacharel especificagdo técnica,

no curso de graduacéo execucéo,

em Tecnologia da acompanhamento e

informacdo, Ciéncias | fiscalizagdo de projetos de

da computacdo e/ou TI, bem como na

Sistema de manutencdo de

informagdo, fornecido | equipamentos, no apoio e
por instituicio de | suporte ao usuario interno

ensino superior, | e externo, dentre outros
reconhecido pelo | servigos relacionados &
Ministério da | &rea de Tl na Secretaria
Educacéo e registro no de Estado de Meio
Conselho Regional da Ambiente.
categoria.

Para o planejamento e execugdo das atividades inerentes ao processo seletivo, se faz necessaria a
contratagdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou
do desenvolvimento institucional de inquestionavel reputacéo ético-profissional para prestagao de servico,
pelos motivos que seguem:

1. Considerando a complexidade da realizacdo de processo de selecdo de candidatos, e 0 nimero estimado,
tendo como parametro os inscritos no Ultimo processo seletivo realizado para a SEMA, que atingiu 1.400
profissionais;

2. Que a SEMA ndo dispde de sistema de inscricéo e gerenciamento, que possa atender o volume estimado
de candidatos inscritos, e que possa garantir os critérios de sigilo e seguranca exigidos pela legislacdo e
pela ética, assegurando aos candidatos que irdo participar do processo seletivo a exceléncia no atendimento
de forma tempestiva, transparente e sigilosa.

3. Que a SEMA/MT possui reduzido quadro de pessoal, todos voltados para a execucdo de atividades fim

e meio inerentes ao Poder Executivo Estadual, ndo possuindo quadro técnico operacional para atuar

exclusivamente no suporte a execugdo do Processo Seletivo, de forma que permita a realizagdo de um

seletivo pablico sem o devido suporte externo.
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Nesse contexto, a contratacdo justifica-se pela busca do atendimento da necessidade de selecionar
de forma legal e democratica, respeitando 0 nimero de vagas e perfis definidos pela Secretaria de Estado
de Meio Ambiente em Edital, os profissionais que forem comprovadamente aptos e mais bem qualificados,
para ingressar temporariamente na Instituicdo, evitando assim, provavel prejuizo a eficiéncia da
Administracdo e ao cumprimento da missdo institucional.

E por fim, que a prestacdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracdo Publica, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade
e subordinacgdo direta.

Assim, considerando a relevancia da realizagdo do Processo Seletivo, bem como as limitag8es da
Administracdo, este 6rgdo, em consonancia com o estabelecido na legislacdo, carece de parceria com

entidade especializada para atuar na conducéo dos procedimentos necessarios & consecucéo da demanda.

3. Requisitos da Contratacao:

Séao condigOes indispensaveis para que as instituicdes possam se habilitar para realizar o processo

seletivo para SEMA/MT os seguintes requisitos:
1. Ser instituicdo brasileira incumbida, regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do
desenvolvimento institucional, com reputacdo ético—profissional e capacidade para a execucdo
administrativa e financeira de processo seletivo simplificado da Secretaria de Estado e Mato Grosso-SEMA,
nos termos do art. 75, inciso XV da Lei Federal n° 14.133, de 1° de Abril de 2021, com a finalidade de
Processo Seletivo Simplificado de Analistas de Meio Ambiente - Nivel Superior, destinados ao provimento
de 20 (vinte) vagas temporarias e cadastros de reserva, por analise de titulos, que sera constituido por todos
os candidatos classificados (que atingirem a nota de corte prevista no edital da selecéo).

2. A comprovagao por meio de atestado de qualificacdo técnica, de que a organizadora detém
experiéncia anterior em processos seletivos publicos e a certificacdo de seguranca do site na internet.
Destacando sua infraestrutura informatizada integrada, organicidade na conducéo das etapas dos processos
seletivo, adogdo de procedimentos de seguranga e sigilo, com auditoria permanente no sistema, profissionais
especializados na realizacdo de processos seletivos, com capacidade técnica para a execugao de todas suas

etapas.

A contratagdo tem o prazo determinado de 06 meses, prorrogavel em caso excepcional.

REQUISITOS SIM | NAO | NAO SE
APLICA

Existe disponibilidade orcamentéria e financeira?
O servigo/objeto ja é de uso da Sema? X

x
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O servico/objeto sofreu alteracdo qualitativa ou quantitativa? (no caso de X
sim no item anterior)

4. Levantamento de Mercado:

Foram levantados possiveis prestadores de servigo, sem prejuizo de outras bancas que possam vir a

ser contatadas, e foi solicitado via e-mail proposta comercial, conforme disposto abaixo:

1. Cebraspe : N&o retornou
selecoes@cebraspe.org.br
sonia.gouveia@cebraspe.org.br

2. Selecon: Enviou proposta por e-mail = R$ 47.600,00
rogerio@selecon.org.br
marcussaothiago@selecon.org.br

3. UNEMAT : Nao retornou
gustavo.bisinoto@unemat.br
danzer@unemat.br

4. UFMT - Nao retornou

concursosufmt@gmail.com

5. Fundacéo Carlos Chagas (FCC) - informou ndo haver interesse
contratar@fcc.org.br

6. IADES - Nao retornou
contato@iamericano.org.br
7. AOCP - informou ndo haver interesse

licitacao@institutoaocp.org
captacao@institutoaocp.org.br
licitacao@institutoaocp.org.br

8. Fundacédo Getulio Vargas (FGV)
demanda.conhecimento@fgv.br

9. Quadrix - Nao retornou
comercial@quadrix.org.br

10. IDECAN - requereu TR para elaborar proposta
atendimento@idecan.org.br

11. Fundagdo Cesgranrio - N&o retornou
contratos@cesgranrio.org.br
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12. Consulplan - Enviou proposta por e-mail = R$ 49.100,00
comercial@institutoconsulplan.org.br

13. Instituto ACCESS - Enviou proposta por e-mail = R$ 33.600,00
comercial@access.org.br

14. Instituto AVALIA - requereu TR para elaborar proposta- encaminhou apresentacdo da empresa
licitacao@avalia.org.br

Os processos seletivos ainda em vigéncia realizados pela SEMA/MT, foram realizados nos anos de
2021 e 2022, através da contratagdo de empresa especializada, conforme informagoes disposta a seguir:

Processo Seletivo Empresa N° Estimativ Valo N° 1 N° Valor N° Valor da Relacdo Diferen
Edital Contratada Vagas a r Ins s pag arrecadad Cl contrataca custo caentre
de Tax crit e ante 0 ass o por vaga pagame
inscrigdes a 0s n s ifi e custo ntoe
insc [4 ca por arrecad
rica (¢} do classifica acéo
¢} e s do
s
Edital n° 001/2021 — CEBRASPE 25 850 R$ 968 259 | 709 R$ 66 R$ 54.315,00 R$ R$
Processo n® 71,00 50.339,00 2.172,60 3.976,00
431583/2021- TR p/vaga
n° 001/CGP/2021 — R$ 822,95
Contrato n° p/
023/2021/SEMA- classificad
MT. [
Edital n° 001/2022 — SELECON 55 1.800 R$ 1401 | 146 1.255 R$ 665 R$ 64.000,00 R$ R$
Processo n° 40,00 50.200,00 1.163,64 p/ | 13.800,00
519376/2021 - TR vaga
n° 092/CGP/2021 - R$ 96,24
Contrato n® p/
057/2021/SEMA- classificad
MT. [¢]

5. Descricao da Solucao:

Contratago de instituicdo brasileira incumbida, regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou
do desenvolvimento institucional, com reputacdo ético—profissional e capacidade para a execucdo
administrativa e financeira de processo seletivo simplificado da Secretaria de Estado e Mato Grosso-SEMA,
nos termos do art. 75, inciso XV da Lei Federal n® 14.133/2021, com a finalidade de Processo Seletivo
Simplificado de Analistas de Meio Ambiente - Nivel Superior, destinados ao provimento de 29 (vinte e
nove) vagas temporarias por analise de titulos e cadastros de reserva, que serd constituido por todos os

candidatos classificados (que atingirem a nota de corte prevista no edital da selecdo).

6. Estimativas das Quantidades para Contratago:

SEMADIC202317435
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01 Contratagdo de instituicdo especializada, com a finalidade de SV 01
realizacdo de todas as etapas do Processo Seletivo Simplificado
da Secretaria de Estado de Meio Ambiente, destinado ao
provimento de 29 (vinte e nove) profissionais temporarios e
formacéo de cadastro de reserva.

7. Estimativa do Valor da Contratacao:

Considerando o processo seletivo realizado pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente no ano de
2022 e a quantidade de vagas atualmente ofertadas, estima-se um quantitativo de aproximadamente 1.400
(mil e quatrocentos) inscritos.

A formac&o da proposta de pregos considera o valor por inscri¢do, sobre a quantidade estimada de
1.400 (mil e quatrocentos) inscritos.

A instituicdo contratada recebera o valor apresentado em sua proposta comercial, a qual deveréa
levar em consideracdo: realizar processo seletivo simplificado, conforme especificado neste estudo e em
termo de referéncia para 1.400 (mil e quatrocentos) inscritos, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir
da publicacdo do Edital.

Por se tratar de contrato de risco, a contratada ndo podera em hip6tese alguma reclamar para receber
valor superior ao previsto na proposta, de modo que se o nimero de inscritos for superior, inferior ou igual
a 1.400 (mil e quatrocentos), o valor ndo sofrera qualquer variagao.

O valor dos servigos contratados serd custeado com as inscrigdes, que serdo realizadas através de
pagamento de DAR — Documento de Arrecadagdo Estadual, destinado a conta Unica do Estado, de acordo
com a sistematica de arrecadagdo da receita estadual e depois sera transferido a contratada, Como forma de
pagamento pela execucdo, respeitando o limite apresentado na proposta, conforme explicado acima. Caso

a quantidade de inscritos seja inferior a 1.400, a SEMA, por meio de sua fonte propria, arcarad com o valor

faltante.
DESCRICAO SERVICO/OBJETO ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL
SELECON | CONSULPLAN ACCESS MEDIA DOS PRECOS
Contratar instituicdo especializada, R$ 34,00 R$ 35,07 R$ 24,00 R$ 31,00
com a finalidade de realizagdo de —
todas as etapas do Processo Seletivo =
Simplificado da Secretaria de ]
Estado de Meio Ambiente, —_—
destinado ao provimento de 20 —
(vinte) profissionais temporarios e ]
formacéo de cadastro de reserva. —
VALOR TOTAL 1.400 inscritos| 1.250 pagantes* R$ 31,00 = R$ 38.750,00
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8. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Contratacio:

Nao ha possibilidade de parcelamento, pois todas as etapas dos servigos estdo inter-relacionadas,

motivo pelo qual o objeto deve ser executado por meio de um Unico contrato, por uma Unica instituicéo.

9. Contratacgdes Correlatas e/ou Interdependentes:

Foi realizado levantamento junto aos responsaveis pelas Unidades demandantes da contratacdo de
pessoal, com objetivo de identificar possivel necessidade de aquisi¢des de moveis, computadores,
softwares, capacitagdes, EPI’s, entre outras, para adequacéo do ambiente de trabalho, oportunizando assim

condigdes para a efetiva prestacdo de servico pelos contratados imediatamente a posse.

No tocante & estrutura para recepgdo dos contratados temporariamente foram levantadas as
seguintes informagdes:

1. SUGF — 15 profissionais — Gestor responsavel pela informagao: Suely Bertoldi:
1.1. E necessaria aquisicdo de 15 computadores, 15 cadeiras, 13 estacdes de trabalho (mesa);

1.2. Sera necessaria entrega de EPI’s para os servidores que irdo a campo, ainda sem definicdo de

quantitativo;

1.3. As capacitagBes para 0s novos servidores serdo realizadas pela propria equipe do Manejo
Florestal e possuem os seguintes temas: GEO, Manejo, Inventério Florestal, Vistoria e Legislagdo. As
capacitacdes devem ser realizadas em meio periodo e serdo organizadas em parceria com a Geréncia de

Capacitacdo e do Conhecimento.
2. CAR/SUBPGMA - 05 profissionais

2.1. E necessaria aquisicio de 05 computadores, 05 cadeiras, 05 estac@es de trabalho (mesa);

2.2. Nao serdo necessarios EPI’s;

3. Geréncia de Patriménio Imobilidrio — CPAL — 06 Profissionais — Gestor responsavel pela
informacédo: Dayane Viana
3.1. E necesséria aquisicio de 06 computadores, 06 cadeiras, 06 estages de trabalho (mesa);
3.2. Seré necessaria entrega de EPI’s para os servidores que irdo a campo, ainda sem defini¢ao de

guantitativo;
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4. Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo — CTI — 03 Profissionais - Gestor
responsavel pela informacéo: Reginaldo Macedo
4.1. E necessaria aquisicio de 03 computadores, 03 cadeiras, 03 estacBes de trabalho (mesa);
4.2. Capacitagdo em SIGADOC

Ficou estabelecido junto as areas demandantes que todos os profissionais participardo do Projeto
de Ambientagdo para Novos Servidores, que possui a finalidade de acolher, apresentar a estrutura
organizacional da SEMA e instruir quanto a direitos e deveres. O Projeto é de responsabilidade da Geréncia
de Capacitagdo e do Conhecimento — CGP, e esta apresentara agenda do evento em até 03 (trés) dias apos
a publicagdo do Edital com as datas para ingresso dos selecionados.

10. Previsdo da Contratacao no Plano de Contratacdo Anual:

A realizac8o de processo seletivo simplificado ndo consta prevista no Plano de Trabalho Anual
2023, mas esta devidamente autorizada pela Secretéaria de Estado de Meio Ambiente, através do disposto
nos Processos SEMA-PRO-2023/01294 e SEMA-PRO-2023/01935.

A previsdo de impacto orgamentario/financeiro relativo a remuneragdo de 29 (vinte e nove)
analistas temporarios, pelo periodo contratual de 06 (seis) meses é de R$ 2.237.121,19 (dois milhdes,

duzentos e trinta e sete mil, cento e vinte e um reais e dezenove centavos), conforme apresentado a seguir:

ESTIMATIVA DE CALCULO - 29 ANALISTAS MEIO AMBIENTE - SALARIO DE R§ 9.076,45
Remuneracdo inicial Ein 7lees e
de Analista. Al da INSS usto mensal | Avono Lonst.|Indenizacao def \yog ang 132 saldrio Total anual individual
: individual e ra eras
Tabela salarial da CLohe] De féria /3 i
categoria
20,50% 33,33%
RS 9.076,45 || RS 1.860,67 | RS 10.937,12 | RS 3.025,18] RS 9.076,45] RS 24.188,74 | RS 9.076,45| RS 154.284,22
ESTIMATIVA PARA 29 SERVIDORES —> RS 4.474.242,38

Nota:
1 - Foifeito o cdlculo para um periodo de 12 meses.
3 - 0 célculo foi feito sobre o salério de inicio de carreira para o Analista de Meio Ambiente [A-1 da Tabela) no valor de RS 9.076,45.
5 - Nao foram calculados os seguintes valores: Ajuda de Custo Mudanca, Didrias, Jornada Extraordindria.

Elaborado: Domingos Silva em 28/04/2023

11. Demonstrativo dos resultados:

A contratagdo de empresa especializada garantira a eficiéncia da Administracdo Publica, além do
cumprimento dos demais principios, a saber a legalidade por nao ferir as leis vigentes, a impessoalidade por

garantir que o processo de selecdo ndo sofrera nenhuma interferéncia, resultando exclusivamente dos

conhecimentos e competéncias demonstradas através de titulos e experiéncia, a moralidade garantida pela

transparéncia de todo o processo, a publicidade e ainda a economicidade, haja vista que pouparé o quadro
funcional existente para as demais atividades essenciais do 6rgao.
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A contratacdo atende ainda e em especial, ao planejamento da atual Gestdo quanto a melhoria
quantitativa e qualitativa na prestagdo de nossos servigos a sociedade, que representara sob aspecto mais

elevado, a conservagdo ambiental, com vistas a sustentabilidade.

12. Providéncias a Serem Adotadas:

A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas tomarda as seguintes providéncias previamente a emisséo do
empenho:
1. Designacdo de servidores que compordo a Comissdo de Concurso, responsavel pela proposicéo,
analises e validagdo do Edital;
2. Elaboragdo e proposicdo para validacdo da minuta de Termo de Contrato Administrativo Por

Tempo Determinado, com fulcro na LC n® 600/2017 e alteraces.

13. Analise de Riscos

Mapa de Risco
(anexo 1V da IN n° 05/2017/SEGES/MPGD)

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo de Fornecedores

Risco: ldentificagdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade pUblica a ser atendida com a contratagdo
Dano: Ndo atendimento da necessidade de contratagdo temporaria de pessoal e ndo entrega dos servicos a
sociedade

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo ( ) Médio ( x) Extremo

Opcao de Tratamento: ( x ) Mitigar ( ) Transferir ( ) Aceitar ( ) Postergar ( ) Evitar

Acao Preventiva: Levantar junto as unidades demandantes a Responsavel: Rita de Cassia de Souza
necessidade de forma clara, objetiva e completa.
Acéo de Contingéncia: Realizar novo processo seletivo Responsavel: Rita de Céssia de Souza

Mapa de Risco
(anexo 1V da IN n° 05/2017/SEGES/MPGD)

Fase de Analise

(x ) Planejamento da Contratacéo e Selecdo de Fornecedores

Risco: Erros na elaboragéo do orgamento estimativo

Dano: Incorreta previsdo de impacto orcamentario/financeiro

Probabilidade: (1) Muito Baixa (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo (x) Médio () Extremo

Opcao de Tratamento: ( x) Mitigar () Transferir () Aceitar ( ) Postergar ( ) Evitar

Acéo Preventiva: Coletar maior nimero de propostas no Responsavel: Rita de Céssia de Souza
mercado, para que a média estimada de custo seja real.
Acao de Contingéncia: Realizar nova pesquisa de mercado. Responsavel: Rita de Céssia de Souza

Mapa de Risco
(anexo 1V da IN n° 05/2017/SEGES/MPGD)
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Fase de Andlise

(_x) Planejamento da Contratacéo e Selecdo de Fornecedores

Risco: Definicéo incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitaco técnica ou de habilitacdo econdmico-
financeira

Dano: Néo alcance do objeto proposto.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo (x) Médio ( ) Extremo

Opcao de Tratamento: ( x) Mitigar () Transferir ( ) Aceitar () Postergar ( ) Evitar

Acéo Preventiva: Cumprimento de todas as etapas e Responsavel: Rita de Céssia de Souza
procedimentos para definigéo correta dos requisitos de
habilitacdo técnica.

Acao de Contingéncia: Realizar novo processo licitatorio Responsavel: Rita de Céassia de Souza

Mapa de Risco
(anexo 1V da IN n° 05/2017/SEGES/MPGD)

Fase de Analise

(x ) Planejamento da Contratacéo e Selecio de Fornecedores

Risco: Estabelecimento de condigdes de participacéo que restrinjam de modo injustificado o universo de
potenciais licitantes

Dano: impedimento de potenciais concorrentes no processo licitatério

Probabilidade: ( x ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo (x ) Médio ( ) Extremo

Opcao de Tratamento: ( x ) Mitigar ( ) Transferir ( ) Aceitar ( ) Postergar ( ) Evitar

Acéo Preventiva : Analisar contratacdes anteriores, termos de Responsavel: Valdinei Valério da Silva
referéncia e contratagdes de outras institui¢des, para estabelecer

condicdes.

Acao de Contingéncia: Realizar revisdo dos requisitos e Responsavel: Valdinei Valério da Silva
condicdes estabelecidos e realizar novo processo licitatorio

Mapa de Risco
(anexo 1V da IN n° 05/2017/SEGES/MPGD)

Fase de Analise

(_x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo de Fornecedores

Risco: Decisdes ou escolhas sem a devida e suficiente motivacdo

Dano: Contratacéo de instituicdo sem capacidade técnica para realizacdo do certame

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo (x) Médio ( ) Extremo

Opcao de Tratamento: ( x ) Mitigar () Transferir ( ) Aceitar ( ) Postergar ( ) Evitar

Acéo Preventiva: Motivar todas as decisdes ap6s analise de Responsavel: Valdinei Valério da Silva
contratacdes anteriores e de mercado.
Acdo de Contingéncia: Realizar novo processo seletivo Responsavel Valdinei Valério da Silva

Mapa de Risco
(anexo 1V da IN n° 05/2017/SEGES/MPGD)

Fase de Analise

(x) Gestéo de Contrato
Risco: Definicdo incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos contratuais
Dano: Falhas na execucdo contratual
Revisdo n? 01/2023 Data: 27/02/2023
C(\nfrn DalitinAa Adminictrativin Diia Cemiina nam riia C ~CD- 7Q NAO NNE CuinhA MT Talafana: (AR 2012 79284

Assinado com senha por RITA DE CASSIA DE SOUZA - COORDENADOR / CGP - 09/05/2023 as
10:00:12, DAYANE DE MORAES VIANA - COORDENADOR / CPAL - 09/05/2023 as 10:43:21, FELIPE
GUILHERME KLEIN - SUPERINTENDENTE / SRMA - 09/05/2023 as 11:15:03, REGINALDO MACEDO
DOS SANTOS - COORDENADOR / CITI - 09/05/2023 as 13:06:49, VALDINEI VALERIO DA SILVA -
SECRETARIO ADJUNTO / GSAAS - 09/05/2023 as 13:20:23, ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA - SEC
ADJ EXECUTIVO / GSAE - 09/05/2023 as 15:47:16, SUELY DE FATIMA MENEGON BERTOLDI -
SUPERINTENDENTE / SUGF - 18/05/2023 as 10:04:35 e ANDRE LUIZ BRESSIANI - COORDENADOR /
CRF - 18/05/2023 as 10:12:18.

Documento N°: 8654356-6249 - consulta a autenticidade em
https:/iwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8654356-6249 SIGAx

SEMADIC202317435


https://linksiga.trf2.jus.br

Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo (x) Médio ( ) Extremo

Opcao de Tratamento: ( x ) Mitigar () Transferir ( ) Aceitar ( ) Postergar ( ) Evitar
Acédo Preventiva: estudar contratos anteriorese | Responsavel: Rita de Cassia de Souza
outras licitacdes.
Acéo de Contingéncia: Propor imediato ajuste Responsavel: ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA
através de termo aditivo.

Mapa de Risco
(anexo IV da IN n° 05/2017/SEGES/MPGD)

Fase de Anélise

( x) Gestéo de Contrato

Risco: Defeitos no controle da execucéo contratual ou no recebimento definitivo do objeto

Dano: Prejuizo ao erdrio e na consecucdo do objeto

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo (x) Médio () Extremo

Opcéo de Tratamento: () Mitigar () Transferir ( ) Aceitar () Postergar ( x ) Evitar

Acdo Preventiva: Estabelecer controle sobre todo o Responsaveis: Angra Fabiana de Moraes Bastos
processo de entrega da prestacdo de servico e todas as Elizeu Roberto Roman

disposicdes contratuais
Acéo de Contingéncia: Execucdo de multa conforme Responsaveis: Angra Fabiana de Moraes Bastos
estabelecido em contrato Elizeu Roberto Roman

14. Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras:

N&o se aplica.

15. Posicionamento Conclusivo:

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo se mostra possivel tecnicamente e

fundamentadamente necesséria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacdo pretendida.

16. Responsaveis:

Elaborado por:

Rita de Cassia de Souza
Coordenadora/ Analista Administrativo - Administrador
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas/ SEMA-MT

Atestado por:

André Luiz Bressiani
Coordenador/ Coordenadoria de Recursos Florestais
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Superintendente/ Superintendéncia de Regularizacdo e Monitoramento Ambiental
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Suely De Fatima Menegon Bertoldi
Superintendente/ Superintendéncia de Gestao Florestal

Reginaldo Macedo dos Santos
Coordenador/ Coordenadoria de Infraestrutura da Tecnologia da Informagéo

Dayane de Moraes Viana
Coordenadora/ Coordenadoria de Patriménio e Almoxarifado

Valdinei Valério da Silva
Secretério Adjunto de Administragdo Sistémica
GSAAS/SEMA-MT

De acordo:

Alex Sandro Marega
Secretario Adjunto Executivo
GSAE/SEMA-MT
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